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Governance & Riforme
Gli impegni dei manager

«Servono misure drastiche»

Le "quote” - of qualuntue colore esse siano -
tappreseptano in generale un sistema che non
mi piace, in quanto Intrinsecamente non meri-
locratico. Tuttavia deva riconoscers che fa
sotlorappresentanza femminile nei Consighi of
Amministraziona in Hafia é telments clamorosa
che, forse, dovrernmo usare ung misura
drastica, anche se provvisoria, per innescare
un circolo virtuoso. E qui mi fermo perché fa
noming def consigh df amministrazione &
praragativa esciusiva degii azionisti.

 nustro Paese non pud permetterss di spraca-
fe tisorse. Fppure sprachiama una fisofsa
guantitativamenta enorme e quafitativamente
decisiva; 'apporto che le donne possano dare
a tutti gl aspetti delia nostra vita sociale @
deffa nostra econormia.

Come in tutte le soclet post industrial, anche
in Nafia fe donne kanno risuftati scolastici ity
alti, riescono molto megho alf universita,
presentano incicator df preparazione profes-
sidnafe e di competenza tecnica supenoti a
quelli daghi uomini. Questo almeno finché
competono ad armi pari da giovanl, Ma poi il
sistema sociale e economico fe perde pian
piano per sirada. Lucto cessants, perché
viene meno molto def valore aggiunto che po-
trebbero portare, Danno emargsnfs, perchig
vain fumo una percentusle elsvata

def imvesfimentio sociafe suffa loro formazione.
Senza contare f cost! pitt nascosti e profondj,
ma non per questo meno gravi: le aspetiative
deluss, fa Hinuncla diffusa; la sfiducia, il Hpie-
gamento. Di nuovo, non ce

fo possiamo permetfere,

La nostra Banca si sta organizzando per
cercare di diventare un faboratono sociale di
merito senza genere, per le donne come per
gli uomini, Senza le quate implfcite, ora quasi
lutte ancora af mascnile. Abbiame ssplorato

il vissuto defle donne che favorano in Intesa
Sanpaolo, a tutt j fivelfi

Dalle esperlenze personafl abbiamo fatto
emergere | driver del camblamento e defiz
mobilitd, ma anche | driver negailvi della
finuncia progressiva e silenziosa. Abbiamo
cominciato a capire dove stanfio | nodi e { colif
o boftigha, dove e quando 5 comincia a tirarsi
indfietro e perché, quall situazioni ed eventi
adendail producono

# viplagamento su se'stesse, guango e come
Ci sf fafrna 0 i viene fermala,

Al¥interno del Gruppo intesa Sanpaole &
ormai consolidato if progefto Gemima, che &
tino degh sforz] pfty visibifi suf fronte defle pari’
opportunita e deffa timozione deg astacoll,
organizzativi e culturali, per

fa piona valorizzazione dei talenti femminit
Questo progetta si estinseca in tna sere di
azoni concrate intess; da un lato, a fomire
{utta una vasta gamma di servizi per Lina pili
agevole gestione degh impegry lavorativ con
quelki familiari @ a creare, d'affro cenlo, une
piena consapevolezza neffa community delle
donne in ordine aile opportunita df sviluppo del
proprio ialento, £’ quesia - e noj la viviama
praprio in questy termini — una sfida manage-
tiale e df ejvilté che non ha niente a che vedera
con Fomologazione o Fomogeneizzazione, in-
{endendo sernmeal vajorizzare 'esatio contra-
rio, ovvero fa biodiversiid, perché solo con-
frontandesi nefia diversite Si cresce insiams, si
crea efficienza organizzativa, s stabifisce
quelfa fiducia che é Ja materia prima ai ogni
successo individuake e coflelfive, e si prodico-
no anche - perché non dino? — migliori risufta-
8. 1 talonti fernminif possono hattersi negh
sfassi caméf a con gii stessi criteri di quelli ma-
schili, ma hanno da giocare, da metfera in
campo, da valorizzare proprio quelié diversita
e tnlcita che, in molff casi, danno loro Vantaggl
competitivi straordingri.

Una maggfore presenza e rappresentanza delia
componente ferminiie fn Wtl { diversi fivedf
delfg compaging managsriale of ung azienda é
qisindli un presuppaosto fondamentale per far
meglio favorare anche fs componente maschi-
fe. F a questo dobbiamo tendere con pill coe-
renza @ deferminazione.

Corrado Passera

Kostoris: sceorrs unt Authority

per la discriminazione positiva

E una terza via, quella proposta
dell'economista Fiorella Kostoris. «Penso che la
soluzione giusta sia I'uso della discriminazione
positiva. Cosi come é intesa nell'articolo 141
del Trattato di Amsterdam, che & gia legge in
Italia. E come prevista dalla direttiva europea
del 2006, la 54, sull'attuazione "del principio
delle pari opportunita e della parita di
trattamento in materia di occupazione” il cui
recepimento & in discussione oggi in ltalia
(purtroppo in maniera inadeguata).
Discriminazione positiva — spiega Kostoris —
significa che tu sei libero di scegliere, ma io ti
controllo e se tu sistematicamente promuovi
uomini, anziché donne, te ne chiedo conto. £
quanto accaduto negli Stati Uniti dove oggi,
grazie a questo meccanismo, i rettori delle due
piu prestigiose universita sono donne».
Secondo Kostoris «& necessario creare in Halia
un’Autorita indipendente per 'effettiva parita
di genere nel mercato del lavoro, come
richiesto dalla direttiva 54. Ma dev'essere
un‘autorita vera, non una consigliera di parita
cui si vorrebbero attribuire questi poteri in
Italia: e lo dico non per ragioni delie persone
prescelte, bensi perché la consigliera di parita
& nominato dal ministro del Lavoro e a lui
deve riferire. Insomma, € un dipendente, non
un indipendentel»

Anche Kostoris & tra le professioniste che ha
cambiato idea. «Ricordo di quando sono
entrata a far parte della commissione per
l'assegnazione di borse di studio di una
grande banca. Nel regolamento era previsto
che almeno una fosse assegnata a una donna.
Ero contraria. Oggi, invece, dico "per fortuna
che questa regola c'era™: ex post mi ha
dimostrata che le ragazze per il solo fatto di
sapere che avevano pili chance presentavano
pit domande».
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