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Signori Azionisti,

siete stati convocati in Assemblea in sede ordinaria per discutere e deliberare T secondo
guant o i ndi c eahispconnzllldeé Recreto Ledisthtivo 24 febbraio 1998, n. 58 i in
merito all dapprovazione di un pi an&0lddestirmato ac k
amministratori investiti di particolari incarichi e/o direttori generali e/o dirigenti e/o a responsabili

di Divisione della Societ”™ Dada S.p.A. e/l o di
cod. civ., il cui schema é stato definito dal Consiglio di Amministrazione, su proposta del

Comitato per le remunerazioni, nella seduta del 3 dicembre 2008.

optio

soci e

La presente relazione =~ costituita dabisddRegument o i

Consob n. 11971 del 14 maggio 1999, cosi come da ultimo modificato con delibera n. 15915 del
3 maggio 2007 (il AfRegol amento Emittenti o).

Il documento informativo & redatto, anche nella numerazione dei relativi paragrafi, avendo a

riferimento | e indicazioni cto 3Atdel Ragolaenentodmitteati, Sc he ma 7

anche allorché relativi a informazioni non applicabili, e cio al fine di agevolarne la lettura.

Si precisa che il piano di incentivazione azionaria descritto nel presente documento & da
considerarsi fidiaodpaait i sceon sairbisdoarinmbé@ dedeldntxys. 58/1D9B e
d el | 6-his, tomma&4lel Regolamento Emittenti.

Si segnala infine che al momento della approvazione del presente schema di piano di

incentivazione azionaria alcuni dati non sono disponibili, essendo ri messi, qual or a

approvi la relativa proposta, alla futura deliberazione del Consiglio di Amministrazione in

esercizio totale o parziale del Piano, e saranno fo

al mo me nt o nadiené delfe ®pzorE ig fase di attuazione del suddetto piano.
L6Assemblea ordinaria chiamata a deliberare ¢
per il 9 gennaio 2009 (in prima convocazione) e, occorrendo, per il 12 gennaio 2009 (in
seconda convocazione) e 13 gennaio 2009 (terza convocazione).

Definizioni

Ai fini del presente documento informativo, i termini sotto indicati hanno il significato ad essi di
seguito attribuito:

ifAssembl ead indica | 6Assembl ea d9géennaso@@O9 (ingrena | a
convocazione) e, occorrendo, per il 12 gennaio 2009 (in seconda convocazione) e per il 13
gennaio (in terza convocazione);

Azioni o indica | e azioni ordinarie della Soc

ot I

ot

Consigliodo o AConsiglio di Amministrazione?o

iComitato per | e Remunerazioni 0o indica il Co mi

Consiglio ai sensi del Codice di Autodisciplina delle Societad Quotate;

AGruppo Dadad indica complessivamente | a Soci

rca |

Soci e

et " ;

Beneficiari o indica i saedgQpionij ai guali wverranno a.

ndi ca

tato

et ” e |
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AOpzioni o indica | e opz-204lnche dagrne ai tispettidi Bdnefidaii,ano 2009
alle condizioni stabilite, il diritto di sottoscrivere un pari numero di Azioni;

AiPiano Top Ma&rhdlgledr 02 0M 9 Pi anood indica il piano di
amministratori investiti di particolari incarichi e/o direttori generali e/o dirigenti e/o a responsabili

di Divisione della Societa e/o delle societa da questa controllate che viene sottoposto alla

approvazione della Assemblea chiamata in prima convocazione per il 9 gennaio 2009 ed il cui

Schema e stato definito dal Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato per le

remunerazioni, nella seduta del 3 dicembre 2008;

ifRegol ament o di Borsaodo indica il regol amento dei me
S.p.A,;

fiRegol ament o del Pianod indica il Regol ament o del
Consiglio di Amministrazione della Societ ~ in occasione dell 6esercizio d

seguito definita);
ifRegol amento Emittenti o indica il Regol amento adott
14 maggio 1999, come successivamente modificato;

iSchemaod indica | o o3Adbl RegalaméntoEmittent® Al | egat
iSociet”"0 o fibada S.p.A. 0 indica Dada S.p.A., con s
fiSociet” Controllatal/ed indica ciascuna societ? C Ol

societa controllate dalla Societa, sia italiane che estere, ai sensi della normativa civilistica
vigente ovvero dell b6art. 2359 c¢.c. ;
ATop Manager 0 indica, singol arment e od uni tari ame

particolari incarichi e/o direttori generali e/o dirigenti e/o a responsabili di Divisione della Societa

Dada S.p.A. e/o di societ”™ da questa controllate ai
ATUFO indica il Decreto Legislativo 24 febbraio 19
materia di intermediazione finanziaria);

ATUI RO indica il Testo Unico delle I mposte sui Redd
n. 917.

1. Soggetti destinatari

Il Piano é destinato agli amministratori investiti di particolari incarichi della Societa e/o della

Societ ~ Controll ate da questoéultima da i ndbBuwi duar si

proposta del Comitato per le Remunerazioni, in esecuzione del Piano e della Delega.



Il Piano e altresi indirizzato a direttori generali e/o dirigenti e/o a responsabili di Divisione di
Dada S.p.A. e/o delle sue Societa Controllate, che svolgano tali ruoli sia nella forma del
rapporto dipendente che della collaborazione professionale da individuarsi dal Consiglio di

Amministrazione su proposta del Comitato per le Remunerazioni della Societa.

Fra i Beneficiari potranno essere anche ricompresi soggetti appartenenti alle categorie di cui
all dart. 152 s exi-2c3)delRegoulameentd Emitténe. t t  C . (c




Il dato specifico relativo alla descrizione e indicazione numerica dei Beneficiari che rivestono il

ruolo di dirigenti che abbiano regolare accesso ad informazioni privilegiate e detengano il potere

di adottare decisioni di gestione che possono

dell a Societ "™, adexies, eamma 1, léte ¢)-t.Hca3rdel Regdlabngnto Emittenti

non e disponibile al momento della approvazione del presente Schema, essendo rimesso,

incid

qual ora | 6Assembl ea appdetegaial Gonrsigli® di daneoeseeuzidneaal r el at i v a

Piano (di segui t ogafauracdeliberakiane dellCerisiglig @ Amministrazione e

sar” fornito, ai sensi del | 6art . 84 bi s, comma
restant.i del i berazioni consiliari a t al fine

Non vi sono categorie di dipendenti o di collaboratori per le quali sono state previste

caratteristiche differenziate del Piano.

2. Ragioni che motivano | 6adozione del pi an

Obiettivi . . ante Pattribuzi Lpi

Il Piano Top Manager 2009-2011 ha come finalita principale quella di incentivare e fidelizzare i
relativi Beneficiari, rendendoli corresponsabili e T allo stesso tempo i partecipi del processo di
crescita del Gruppo Dada considerato nel suo insieme.

Si ritiene, infatti, che un adeguato piano di incentivazione strutturato sulla partecipazione dei
Beneficiari al capitale della Societa e destinato a svolgersi su un arco temporale rilevante,
rimanendo altresi condizionato ad un obiettivo di performance inerente al raggiungimento di
risultati di gestione, possa effi cacement e contribuire ad u
aziendale e gestionale.

Tale iniziativa &€ anche coerente con le analoghe scelte gia fatte in passato per i dipendenti ed i
Top Manager.

Il fine del Piano Top Manager 2009-2011 e quello di coinvolgere i Top Manager della Societa e
delle Societa Controllate individuati dal Consiglio nel futuro sviluppo economico e strategico
della Societa e del Gruppo Dada, consentendo agli stessi Top Manager Beneficiari di
partecipare ai frutti di tale sviluppo. In particolar modo il Piano Top Manager 2009-2011 e volto

in primo luogo ad incentivare tali Top Manager e, in secondo luogo, a mantenere il loro rapporto

5, | e

il eval

mi glio
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di collaborazione con la Societa e le Societa Controllate sviluppando una cultura orientata alla

creazion e del val ore per | 6azionista, coll egando une
| apprezzamento registrato dal titolo sul mer cato e
per gli azionisti.

Il Piano Top Manager 2009-2011 ¢ infine volto a salvaguardare la competitivita della Societa sul

mercato del lavoro.

Con riguardo al Piano, la finalita di incentivazione € stata principalmente perseguita attraverso

| apposi zione di una condi zione all desercizio delle
si descrivera al successivo paragrafo 2.2..

Con riguardo alla diversa finalita di fidelizzazione, risulta importante considerare il lasso

temporale intercorrente tra la data della assegnazione e la data di possibile esercizio delle

opzioni.

Quanto ai criteri di determinazione di detto orizzonte temporale, questo & stato indirettamente
determinato dall 6obi ettatdt pevibPiadoj congretanferder imlaiduate dala d

Consiglio di Amministrazione e correlato, nei termini meglio specificati dal successivo paragrafo

2.2, al raggiungimento di obiettivi di EBITDA del Gruppo Dada nel triennio 2009-2011: si é

infatti ritenuto opportuno rendere temporalmente esercitabili (0 meno) le Opzioni a partire dal

momento del verificarsi (0 meno) della condizione stessa.

Peraltro si osservi che | a individuazione del a ¢

previsionale relativo al | 6 e s er c i2@1 oevidehtbniedte risponde alla finalita di
fidelizzazione nel tempo dei Beneficiari.

La concreta determinazione del numero delle Opzioni assegnate a ciascun Beneficiario che
verra effettuata dal Consiglio di Amministrazione della Societa, in esercizio del Piano e sulla
base delle proposte del Comitato Retribuzioni di Gruppo, terra conto del livello di importanza
strategica dell 6incarico e del ruol o organi
del |l a capaci t "obbiitivo di pperforchanceeconsdaratd, dpplicandosi quindi dei
criteri differenziati di proporzionalita tra retribuzione monetaria fissa ed il numero di Opzioni

assegnate.

Wattribuzi . i finanziari

Léeffettiva esercitabilit”™ del |-2011 €apdzcondizionatacle |

ricorrere di una performance condition costituita dal raggiungimento di un livello minimo di

zzativo

Pi

ano
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EBITDA del Gruppo Dada - da intendersi come utile lordo prima di ammortamenti, interessi ed
imposte e calcolato su base cumulata in ragione di quanto risultante dal bilancio consolidato del

Gruppo Dada negli esercizi 2009-2011 i secondo quanto determinato dal Consiglio di

Amministrazione in sede di esercizio della Delega.

Pi % in particolare, ed niance delePranotTop Marlageo2009-2041,¢ii vo di p

consideri che si propone di individuare | dindicator
del l e Opzioni nel |l 6EBI TDA, individuandol o quindi N
ritenuto tra i pit signific a t i v i per misurare | 6effettiva efficienz

creazione di valore per gli Azionisti.

La concreta determinazione del numer o dell e Opzior
esercizio della Delega sar’? gui data dal l'ivell o di
organizzativo ricoperto nel | 6ambriotpar labecieta &leuppo da

Societa Controllate.

In particolare, con riguardo al Piano il Consiglio, operando sulla base delle valutazioni e

proposte del Comitato per le Remunerazioni della Societa, terra conto del livello di rilevanza
strategica dell dédincarico e del ruol o organizzati vec

particolare importanza della finalita di fidelizzazione.
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Le ipotesi descritte nel rispettivo paragrafo dello Schema non sono applicabili al Piano.

lLa definizi

Dal punto di vista fiscale, tenuto conto delle previsioni di cui al comma 2, lettera g-bis) e comma

2bi s dell dart. 51 del D. P. R. 22 dicembre 1986, n. 9
Redditi), la differenza tra il valore delle Azioni al momento della sottoscrizione e

il prezzo di esercizio delle Opzioni (cfr. successivo paragrafo 4.19) sara integralmente

assoggettata ad imposizione fiscale in capo ai Destinatari. Del pari, la medesima differenza

sara soggetta agli oneri di cui alla vigente disciplina previdenziale.

Dal punto di vista contabile, la Societa provvedera a considerare gli effetti del Piano in base al
principio contabile internazionale | FRS 2 APagament
determinato sulla base del fair value delle Opzioni alla data di assegnazione delle stesse.

- I L i LE ial ' - 1
- il i nelle i i cui all'arti I

dicembre 2003, n. 350

I Piano non riceve sostegno da parte del Fondo speciale per lincentivazione della

partecipazione dei lavoratori nelle imprese, di cui all'articolo 4, comma 112, della legge 24

dicembre 2003, n. 350.

3. lter di approvazione e tempistica di assegnazione degli strumenti

Al'l 6Assembl ea ordinaria della Societ”™ chiamata ad a
viene proposto altresi di attribuire al Consiglio di Amministrazione ogni potere occorrente alla
concreta attuazione del Piano stesso, da esercitare nel rispetto di quanto indicato nella
presente relazione. Fermo tale rispetto, il Consiglio di Amministrazione potra quindi provvedere
in particolare, a titolo esemplificativo e non esaustivo, alla esatta individuazione dei Beneficiari
del Piano, alla assegnazione nei loro riguardi delle Opzioni, alla approvazione di apposito
regolamento di attuazione del Piano stesso, nonché alla concreta determinazione del prezzo di

sottoscrizione delle Azioni da emettersi al servizio delle Opzioni, avendo la facolta, senza
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limitazione ed a fini esemplificativi, di determinare concrete modalita, termini, condizioni ed il
momento di attribuzione delle Opzioni, il periodo di maturazione ed esercitabilita delle Opzioni,
di determinare le quantita di diritti di sottoscrizione da attribuire ai diversi Beneficiari anche in
piu tranches, la sorte dei diritti di sottoscrizione non ancora esercitati 0 non ancora esercitabili al
momento dell deventual e <cessazi oneficiarideelh sociedapdpor t o r i |
rispettiva appartenenza per qualsiasi causa (cfr. anche il successivo paragrafo 4.8), il cd.
repricing delle Opzioni, | 6anticipazione delle fac:«
eventi rilevanti interessanti il controllo della Societa, gli adeguamenti e le clausole di decadenza
delle condizioni, le modifiche in caso di mutamento della normativa previdenziale o tributaria o
comunque rilevante per | 6esecuzione del Piano Top M

Amministrazione si vedano anche i paragrafi 4.1 e ss.

Soaqqett incaricati per 'amminisirazi 210 e loro funz

In aggiunta e quale dettaglio delle funzioni descritte al paragrafo 3.1 e sempre in virtu della
Delega, il Consiglio d i Ammini strazione risulter” | 6organo inc
Piano e, oltre a poter delegare ad uno o piu dei propri componenti, anche in via congiunta,
poteri, compiti e responsabilita in merito a sole attivita esecutive di gestione e di mera

ammini strazione del Pi ano stesso, avr”™ tra | daltro:

1)il potere, su proposta o previo parere favorevole del Comitato per le Remunerazioni e

senza facolta di delega, di approvare e modificare il Regolamento del Piano, di fissare i

periodi di esercizio delle Opzioni ed il prezzo di esercizio, di assegnare le opzioni ai

singolii Beneficiari, di individuare | 6obiettivo
delle Opzioni o di ripristinare sostanzialmente la situazione quo ante qualora, per

modificazioni intervenute nella normativa previdenziale e fiscale e di ogni altra normativa
applicabil e, o nella relativa interpretazione ed
Manager 2009-2011 dovesse comportare ulteriori oneri tributari, previdenziali o di altra

natura per la Societa o per i Beneficiari;

2)il potere, su proposta e previo parere favorevole del Comitato per le Remunerazioni e

senza facolta di delega, di stipulare con gli assegnatari delle opzioni appositi accordi che
prevedano | desercizio par zi &leperdote peoeffedtd dellad el | e Op:

cessazione del rapporto rilevante con la societa di appartenenza;

3)il potere, senza facolta di delega e su proposta o previo parere favorevole del Comitato
per le Remunerazioni, di rideterminare il prezzo di sottoscrizione delle azioni nel rispetto
del |l oro valore normale ed in modo tale da garal

situazione che sia sostanzialmente equa rispetto a quella in essere al momento della
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assegnazione delle Opzioni stesse qualora la Societa approvi, entro la data di
approvazione del bilancio consolidato dell 6eserc
sul patrimonio della Societa, il tutto tenendo conto delle regole comunemente accettate

dalla prassi dei mercati finanziari;

4)il potere, senza facolta di delega e su proposta o previo parere favorevole del Comitato

per I e Remunerazioni e nel |l 6ambito dei criteri
| 6obiettivo di performance a cui -20ltiomado zi onat o
tale da garantire , nell dinteresse dei beneficiari, una si

equa rispetto a quella in essere al momento della assegnazione delle Opzioni stesse
nell 6eventualit? i n cCui S i veri fichi (i) una m
comportare un miglioramento prospettico della performance della societa per gli esercizi
successivi a quello da chiudersi il 31 dicembre 2011, eventualmente a scapito della
performance espressa in termini di EBITDA nel bilancio consolidato del Gruppo Dada
relativo a tale esercizio; e/o (ii) acquisizioni e/o dismissioni di partecipazioni e/o asset
rilevanti interessanti la societa o le societa controllate; e/o (iii) operazioni significative non

contemplate nel business plan approvato dalla Societa.

Inoltre il Consiglio potra prevedere una clausola di accelerazione che, in caso di offerta pubblica
di acquisto o scambio sul capitale della Societa, promossa da un soggetto terzo, ovvero a
seguito della dismissione del contr ol bmrollaate,l | a Soci e
conferisca al Consiglio stesso |l a facolt™ di conse
rispetto al periodo di esercizio ordinario ed entro il termine che sara specificato dal Consiglio,
restando inteso che, a seguito della predetta accelerazione del Piano, le Opzioni potranno
essere esercitate anche senza applicazione della preventiva verifica del raggiungimento delle
condizioni di performance, e che, qualora il Consiglio abbia formalmente espresso valutazioni di
caratterenegatvo o <critico in relazione all éofferta pubbli
non consentire | desercizio delle Opzioni i n via an
esercitarle secondo i termini ordinari previsti nel Regolamento. Quanto precede fermo restando
che la decisione del Consiglio di Amministrazione non potra pregiudicare le finalita originarie del

Piano, avuto riguardo agli interessi del Beneficiario.

li obbiettivi di |

Si veda quanto descritto al precedente paragrafo 3.2.



Le Opzioni incorporeranno il diritto di sottoscrivere un pari numero di Azioni di nuova emissione
nell 6ambito di un aumento di capitale scindibile co
comma 5°, 6° e 8° comma, c.c.) che si prevede sia deliberato dal Consiglio di Amministrazione
dell a Societ"™, nei termini descritti al successivo

conferimento della delega al Consiglio ai sensi del

E6 previsto che il Comitato per | e Remunerazioni d e
amministratori indipendenti ai sensi del Codice di Autodisciplina delle Societd Quotate e nel

guale non siedono amministratori che possano essere assegnatari di Opzioni, formuli la propria

proposta da portare all éattenzione del Consiglio di
tra |l daltro |l a determinazi one Qpzaogiled i gaamtitativhdi st r at or i
strument i finanziari di cui verr” proposta | 6assegn:

La proposta approvata dal Comitato per le Remunerazioni sara successivamente esaminata ed

approvata dal Consiglio di Amministrazione nel suo complesso.

IIlConsi gl i o di Ammi ni strazione ha deliberato di prop

Piano Top Manager 2009-2011 nella sua riunione del 3 dicembre 2008, a seguito di relativa

valutazione e proposta da parte del Comitato per le Remunerazioni riunitosi il 2 dicembre 2008.

I Consiglio di Ammini strazione, in caso di ril asci

potr” procedere all éesercizio della Delega ed alla
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I dato non =~ disponibile, riferendosi ad una dat a
Dada in occasione delle delibere descritte al precedente paragrafo 3.6, si osservi che il 2 ed il 3
dicembre 2008 il prezzo ufficiale delle azioni Dada

G 6,789 per azione.

Con riguardo al Piano si ritiene che le modalita di determinazione del prezzo di sottoscrizione,

definito, in conformita alla normativa fiscale applicabile, sulla base della media dei prezzi di

mercato registrati durante un arco temporale significativo (si veda il successivo punto 4.19), sia

tale da scongiurare che lo stesso siainffuenzat o in modo significativo dal
di informazioni rilevant. ai sensi del Il dart. 114, c
C - l .

(| Pi ano in esame  basato sulldattribuzione di di

acquisto degli strumenti finanziari con regolamento per consegna fisica (c.d. stock option).

I Piano Top Manager 2009-2011 prevede che le Opzioni T una volta verificato il

raggiungi mento dell dobiettivo dipossar@redsaadmarma e di cui
esercitate in periodi di esercizio predeterminati dal Regolamento, in ogni caso successivamente
all approvazione da parte dell 6Assemblea degl: azio

dicembre 2011 e non oltre il termine indicato al paragrafo 4.3.
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Termi Lpi
I termine finale per | 6eserci zio del | e Opzioni
Regol ament o) nell 611 novembre 2015. Decorso tale te

non potranno piu essere esercitate.

Il dato relativo non & disponibile in quanto & previsto che il Consiglio di Amministrazione

proceda alla assegnazione dell e Opzioni dopo | 6ottt e

Vodalis e dl attuag! _— e ottiva attribu .
-

Si veda il paragrafo 2.2. La condizione ivi prevista potra risultare non applicabile, e le Opzioni
saranno quindi esercitabili a prescindere da essa, nel caso di particolari eventi interessanti il
rapporto tra la Societa rilevante ed il Beneficiario, quali determinati dal Consiglio di

Amministrazione nel Regolamento del Piano.

Le Opzioni e tutti i diritti incorporati in tali diritti di opzione, sono strettamente personali,
nominativi, intrasferibili e non negoziabili (fatta salva la trasmissibilitd mortis causa, seppur nei
limiti previsti dal Regolamento del Piano) e quindi impignorabili e non utilizzabili a fronte di debiti
0 contratti assunti da ciascuno dei dipendenti nei confronti della societa, e delle societa
controllate ovvero di soggetti terzi.

Con riguardo al Piano Top Manager 2009-2011 non sono previsti vincoli di disponibilita alle

Azioni sottoscritteecelaOmiengui t o dell 6esercizio d




