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Verbal e di assenbl ea. =

REPUBBLI CA | TALI ANA
Il ventotto aprile duem | acinque
in Firenze, piazza Santa Elisabetta n. 3, presso |'Hotel Bru-
nel | eschi,
alle ore sedici e mnuti zero.
Avanti di  me, Dr.Filippo Russo, notaio in Firenze, iscritto
al Collegio Notarile dei Distretti Riuniti di Firenze, Pi-
stoia e Prato, senza assistenza dei testinmoni, cui il conpa-
rente rinunzia col mo consenso, €& presente il signor
BARBERI S Paolo, inprenditore, nato a La Spezia il giorno 8
di cenbre 1967, domiciliato per la carica ove appresso, della
cui identita personale sono certo, il quale, agendo nella sua
qualita di presidente del consiglio di anm nistrazione della
soci et a:
DADA S.p.A., con sede legale in Firenze Borgo degli Al bi zi
n.12, con capitale sociale di Euro 2.692.092,97 nurmero di i-
scrizione al Registro delle Inprese di Firenze e codice fi-
scal e 04628270482;
m dichiara che in questo luogo ed in questa ora si € riuni-
ta, in prim convocazione, giusta rituale e tenpestivo avvi so
di convocazi one pubblicato nella Gazzetta Ufficiale n. 69 i

giorno 24 marzo 2005, avviso n.1G 68, nonché il giorno 12 a-
prile 2005 sulle pagine dei quotidiani La Nazione, Il G orno
ed |l Resto del Carlino, |'assenblea dei soci della societa

in oggetto, per discutere e deliberare sull'ordine del giorno
di cui appresso e m invita a far risultare dal presente ver-
bale circa lo svolginmento dell'assenbl ea, dando atto in esso
del I e deliberazioni che |a nedesinma andra ad adottare;

al che aderendo do atto di quanto segue:

assune la Presidenza dell'assenblea il conparente stesso,
nella detta sua qualita, ai sensi dell'art. 15 dello statuto
sociale; egli constata e da atto che:

-- che & avvenuto nei termni di legge il deposito presso |a
sede sociale della docunentazione prevista dallo statuto,
dall'art.2429 del Codice Civile, e dalla normativa |egislati-
va e regol anentare vigente;

-- le date di convocazione della presente assenbl ea sono sta-
te comunicate, nei ternmni prescritti, alla CON SO B. e alla
Borsa Italiana S. p.A

-- che |a docunentazione prevista dalla deliberazione CO N
SO B. n. 11971 del 14 nmaggio 1999 & stata parinenti deposita-
ta nei termni di legge presso |la sede sociale e presso |la
societa di gestione del nercato, cosi come sono stati ottem
perati gli obblighi di comunicazione alla societa di gestione
del mercato ed alla CO N SO B. previsti dalla normativa vi -
gent e;

-- che la societa, assienme alla docunentazione prevista per
il bilancio, ha messo a disposizione dei soci anche la rel a-
zi one annual e sul sistema di corporate governance e sull'ade-
sione al codice di autodisciplina delle societa quotate;

-- che la societa nell'avviso di convocazi one della presente
adunanza ha puntual nente provveduto ad informare i soci, in

conformta a quanto richiesto dall'art.139 della deliberazio-
ne CO N SO B. n°11971 del 14 nmggio 1999, circa le nodalita
di espressione del voto per corrispondenza, rendendo, inoltre
di sponibili presso la propria sede |le buste, |le schede di vo-



tazione e le istruzioni per |'esercizio del voto suddetto;

-- che sono state osservate tutte le formalita di |egge;

- che nessun azionista ha chiesto di esercitare il voto per

corrispondenza;

- che sono presenti in proprio o per delega azionisti inte-

statari di conpl essive 9.629.229 azioni ordinarie, pari a eu-
ro 1636968, 34 di capitale sociale, sulle n° 15.671.184 azion

ordinarie da euro aventi diritto di voto e pertanto il 60, 806
(sessanta virgola ottocentosei) per cento delle azioni aven-

ti diritto di voto;

il tutto conme risulta dal Foglio di Presenza degli azionisti,

che qui allego sub "A"; omessane la lettura per dispensa da

conparent e

- che i soci presenti hanno esibito |l e certificazioni enesse,

ai sensi delle vigenti disposizioni, dagli internediari auto-
rizzati ai fini dell'intervento alla presente Assenbl ea;
che e stata verificata la rispondenza dell e del eghe degli in-

tervenuti a quanto disposto dall'art. 2372 c.c. e dall'art.
14 dello Statuto Social e

Il Presidente dichiara inoltre che:

-- @ stato richiesto ai partecipanti di far presente eventua-
i carenze di legittimzione di voto ai sensi degli articol
120, 121 e 122 del Decreto Legislativo n.58 del 24 febbraio
1998 come aggiornato con |le nodifiche apportate dal D. Lgs.
37/ 2004;

-- non risultano, né sono state denunciati, né sono conosci u-
ti patti parasociali o accordi tra gli azionisti previst
dall'art.122 del Decreto Legislativo n°58/98 cosi cone ag-
giornato dal D.Lgs. 37/2004 |'esercizio dei diritti inerenti
alle azioni o al trasferimento delle stesse, ad eccezione de
seguenti patti regolarnmente conunicati ai sensi di |egge e
preci sanent e:

ACCORDI DI LOCK UP tra DADA S.p.A. e i soggetti citati suc-
cessivanente portatori della quota conplessiva pari a euro
421. 252,69 del capitale sociale ed esattanmente:

--- Marco Argenti nato a La Spezia il 16/03/1967, titolare,

tra l'altro, della quota di capitale sociale pari a euro
6, 800;

--- Davide De Marchi nato a Parma il 23/12/1967, titolare,
tra l'altro, della quota di capitale sociale pari a euro
1. 700;

--- Massimb Ciociola nato a Foggia il 12/07/1977, titol are,
tra l'altro, della quota di capitale sociale pari a euro

1,700 soggetta al detto patto

--- RCS Mdia Goup S.p.A con sede a Mlano, titolare
tra l'altro della quota di capitale sociale pari a euro
411. 052, 69;

in forza dei quali vengono stabiliti vincoli alla disponibi-
lita delle azioni DADA S.p.A per |la quota di azioni sopra-
dett a;

il Presidente constata inoltre che:

-- del Consiglio di amm nistrazione, oltre a |lui medesino,
Presidente, sono presenti i consiglieri Sordi Al essandro,
Lorenzo Lepri Pollitzer de Pollenghi, Roberto Sottani
risultando assenti giustificati, Angelo Falchetti, Vittorio
Pessina, G ovanni Benedetto, Fabio Massinp Ventura, Gorgio
Ri va, Barbara Poggiali, Pellegrini Mssimliano, Fabio Palum
bo, Salvatore Amato



- del Collegio sindacale sono presenti i sindaci effettivi
Pier Angelo Dei e Lemm G ancarlo, risultando assente giusti-
ficato il Presidente del Collegio Gimaldi Al essandro;

egli dichiara pertanto validanente costituita |'assenblea, ed
atta a deliberare sul seguente ordi ne del giorno:

Parte ordinaria

1. Bilancio di esercizio al 31/12/2004, relazione degli Anm -
nistratori sulla gestione, relazione del Collegio Sindacale
rel azi one della Societa di revisione; deliberazioni inerent
e conseguenti ;

2. Conferma degli Amministratori cooptati; deliberazioni ine-
renti e conseguenti;

3. Autorizzazione all'acquisto ed alla disposizione di azioni
proprie ai sensi degli artt. 2357 e ss. cod. civ. anche a np-
difica delle precedenti autorizzazioni all'acquisto ed alla
di sposizione delle azioni proprie gia concesse al Consiglio
di Anmi ni strazione; deliberazioni inerenti e conseguenti;
Parte straordinaria:

1. Delega al Consiglio di Amm nistrazione della facolta d

aunentare il capitale sociale a servizio di un Piano d
"stock option" per un inporto massino di Euro 79.922,95 da
realizzarsi nediante |'em ssione di massine 470.135 azion

ordinarie di Dada S.p.A del valore nomnale di euro 0.17 da
offire in opzione ai dipendenti di Dada S.p.A e/o di societa
da questa controllate, da assegnare nedi ante offerta di sot-
toscrizione a pagamento e con esclusione del diritto di op-
zione ex art. 2441, comma 8° codice civile, dando mandato al -
' organo amministrativo affinché determ ni beneficiari, nbpda-
lita e tenpi di assegnazione delle opzioni; nodifica del-
|"art. 6 dello Statuto; deliberazioni inerenti e conseguenti.
Il Presidente fa presente all'assenblea che, per fare fronte
all e esigenze tecniche ed organi zzative dei lavori, assistono
all a Assenbl ea al cuni dipendenti e collaboratori della socie-
ta e che é stato consentito, altresi, ad esperti consul ent
dell a societa nedesina, analisti finanziari, giornalisti qua-
lificati ed a rappresentanti della Societa di Revisione d
assistere all'odi erna assenbl ea.

Il Presidente dichiara inoltre:

-- che il capitale della societa sottoscritto e versato per
euro 2.692.092,97 ed € ad oggi diviso in n° 15.835.841 azion
ordinarie dal valore nomnale di euro 0,17 ciascuna

- che alla data del 27 aprile 2005 | a societa non ha nel pro-
prio portafoglio azioni proprie;

- che alla data del 21 aprile 2005 gli azionisti della socie-
ta sono 28.583;

Il Presidente fornisce anche |'elenco dei seguenti soci che,
alla data odierna ed alla luce del libro soci, partecipano
direttanente od indirettamente in nmisura superiore al 2% al
capital e della societa.

-- Poligrafici Editoriali S.p.A;

-- RCS. Mdia Goup S.p. A

-- Master Key S.p. A ;

-- Paol o Barberis;

-- Sinmona G ma;

-- Banca Monte dei Paschi S.p. A ;

-- Al essandro Sordi

-- Angel o Falchetti;

-- Mnrif S.p.A e



-- Jacopo Marello.

Il Presidente fa presente all'assenblea che la Societa di Re-
visione Deloitte & Touche S.p.A per la revisione del bilan-
cio civilistico e consolidato al 31.12.2004 ha conunicato d
avere inpiegato n. 430 (quattrocenotrenta) ore conpl essive
per un corrispettivo totale di Euro 35.000 (trentaci nquem -
la);

Con riferimento del Regolanmento della Conmm ssione Europea
(1725/ 2003 pubblicato sulla Guue L.261 del 13 ottobre 2003)
che rende obbligatoria, per i Bilanci consolidati delle so-
cieta quotate nei nercati regol anentati europei, |'applica-
zione degli IFRS -International Financial Reporting Standard-
a partire dall'esercizio che si chiudera al 31/12/2005 i
Presi dente espone all'assenbl ea che:

-- la societa ed il gruppo hanno effettuato un'analisi circa
la "conpliance" dei criteri e principi adottati nella reda-
zione del bilancio rispetto a quelli previsti dai suddett

| FRS;

dalle analisi effettuate, non ancora concluse, enmerge che le
aree mmggi ornente interessate da tali principi contabili sono
costituite dalle inmobilizzazioni immateriali, dalle inmobi-

lizzazioni finanziarie e in particolare dall'amortanmento
del | " avvi anment o, dalle rinanenze per lavori in corso su ordi-
nazi one e dalla determ nazione del fondo trattamento di fine
rapporto;

-- il  Gruppo DADA prevede di poter diffondere |'informativa
connessa all ' applicazione degli IFRS a partire dalla rel azio-
ne senestral e del prossinm 30 giugno 2005.

Il Presidente dell'assenblea coglie inoltre |I'occasione per

ricordare che sia il Presidente sia gli altri nmenbri del Col-
legio Sindacale, giuste le loro dichiarazioni, possiedono
tutti i requisiti di onorabilita e di professionalita richie-

sti dalla vigente normativa e regolati con decreto del M ni -
stero di Grazia e Gustizia 30 marzo 2000, n. 162

A questo punto il Presidente richiede fornmal nente che i par-
tecipanti all'Assenblea odierna dichiarino |'eventuale |oro
carenza di legittimzione al voto, ai sensi di quanto previ-
sto dalla Legge al riguardo.

In ordine alle nmodalita di espressione del voto, il Presiden-
te rende noto che si fara applicazione del netodo contenplato
dall"art. 4, comma 2, del Regol anento assenbl eare (approvato
dal | ' Assenblea del 19 aprile 2001) che prevede che | e vota-
zioni dell'assenbl ea avvengano per scrutinio palese ed invita
i presenti a non assentarsi nel limte del possibile, ricor-
dando loro di far prendere nota al tavolo della reception
della loro uscita, ove dovessero allontanarsi prim del ter-
m ne dei lavori assenbleari.

Il Presidente passa quindi allo svolginento del prinp argo-
nmento all'ordine del giorno per la parte ordinaria:

"Bilancio di esercizio al 31.12.2004, relazione degli Amm ni -
stratori sulla gestione, relazione del Collegio Sindacale,
rel azi one della Societa di Revisione; deliberazioni inerent
e conseguenti".

Il Presidente conunica che intende procedere alla lettura de
bilancio di esercizio e consolidato chiuso al 31.12.2004 del -
| a societa, bilancio che, in copia, corredato della Rel azione
del Consiglio di Aministrazione sulla gestione, della Rela-
zione del Collegio Sindacale, e della Relazione della Societa



di Revisione sia sul Bilancio di esercizio che consolidato,
qui allego sub "B" onessane |la lettura per dispensa avutane
dal conparente.

Chiede a questo punto la parola il socio Jacopo Marello, i
qual e propone di onettere la lettura di tutti i predetti do-
cunenti; il tutto anche in considerazione del fatto che a
tutti gli intervenuti € gia stato distribuito un fascicolo a
stanpa, contenente tutti i predetti docunmenti e che tali do-
cunenti sono stati depositati ai sensi di |egge;

propone pertanto di dare lettura soltanto delle proposte de
Consiglio di Amm nistrazione sul bilancio di esercizio e sul-
| a copertura della perdita e di procedere ad un illustrazione
sintetica dei contenuti principali del bilancio di esercizio
e consol i dat o.

Il presidente propone pertanto di nettere ai voti |a proposta
del | ' azionista per alzata di mano e rinnova |la richiesta agl
azionisti presenti di dichiarare eventuali carenze di legit-
ti mazi one al voto.

Esaurite |e operazioni di voto dichiara che |la proposta é
stata approvata dall' Assenbl ea, dopo prova e controprova, con
il voto favorevole di tutti i soci presenti con il voto con-
trario di nessuno dei soci presenti essendosi astenuti nessu-
no dei soci

Il presidente invita quindi |'anmmnistratore del egato Al es-
sandro Sordi a fornire sinteticanmente i contenuti principal
del bil anci o.

L'amm ni stratore delegato provvede quindi a esporre all'as-

senmblea, in maniera sintetica na esaustiva, i contenuti prin-
cipali del bilancio fornendo i chiarinenti richiesti.
Ri prende quindi |la parola il presidente che procede alla |et-

tura delle proposte del Consiglio di Anministrazione, soffer-
mandosi fra |'altro sui criteri adottati nella redazi one de

bilancio di esercizio e consolidato e sulla proposta di ri-
pianare la perdita di esercizio pari ad euro 6.699. 135,12
(sei mlioniseicentonovantanovem | acent ot rentaci nque virgola

dodici) attraverso |'utilizzo dell'esistente riserva per so-
vrapprezzo azioni ammontante ad euro 31.994. 408,83 (trentuno-
m | i oni novecent onovant aquattrom | aquattrocentootto virgol a

ottantatre).

Termnata la lettura viene udita |'esposizione sintetica ma
esaustiva del Collegio Sindacale a nornma dell'art. 2429 c.c.
e a norma dell'art. 153 del Decreto Legislativo 58/ 98 sul-
["attivita di vigilanza svolta nei confronti della societa,
fatta dal Sindaco Dei.

A questo punto, il Presidente dichiara aperta |a di scussione
sul prino argonento all'ordine del giorno di parte ordinaria,
invitando gli azionisti che desiderino intervenire a comuni-
care previamente il loro nom nativo

Prende |la parola |'azionista Paolo Asso che loda |'operato
del Consiglio di Anmnistrazione nmanifestando apprezzanento
per |'andanento della societa.

A questo punto il Presidente dell'assenblea con riferimento
alla proposta fornul ata dal Consiglio di Amm nistrazi one sot -
topone all'approvazione dell'assenblea il seguente testo d

del i bera, rinnovando agli azionisti presenti di dichiarare e-
ventuali carenze di legittinmzione al voto:

"L' Assenbl ea, preso atto delle Relazioni del Collegio Sinda-
cale e della Societa di Revisione sul bilancio dell'esercizio



2004, delibera di approvare il bilancio di esercizio e conso-
lidato della societa al 31.12.2004, che si €& chiuso con una
perdita di esercizio di euro 6.699.135,12 (assorbita dalla
ri serva sovrapprezzo azioni) nonché la relativa Rel azi one de

Consiglio di Amm nistrazione sulla gestione"

Esaurite |l e operazioni di voto il Presidente dichiara che:
la proposta e stata approvata dall' Assenbl ea, dopo prova e
controprova con il voto favorevole di tutti gli intervenut

soci contrari nessuno, astenuti nessuno

Il Presidente passa quindi alla trattazione del secondo argo-
nento all'ordine del giorno per la parte ordinaria:

"Conferma degli Amministratori cooptati; deliberazioni ine-
renti e conseguenti”.

Il presidente, ricordato che:

- il Consigliere Flavio Biondi ha irrevocabil mente rassegnato
I e proprie dinissioni nel corso del passato esercizio;

- che il Consiglio di amm nistrazione nel rispetto di quanto
previsto dall'art. 2386, 1° commm, del codice civile ha prov-
veduto a sostituire il Consigliere dimssionario Flavio Bion-
di nominando in data 13 dicenbre 2004, nelle forme di |egge,
Ammi ni stratore |'1ng. Barbara Poggial i

- che il Consigliere Cooptato a norma dell'art. 2386 c.c. €

destinato a rimanere in carica solo sino alla presente adu-
nanza e che si rende pertanto necessari o procedere da parte
del | " assenblea alla nomina di un nuovo consigliere, atteso
che 1'art. 19 del vigente statuto fissa il nunero dei conpo-
nenti del consiglio di anministrazione in un nmninmo di 3 ed
in un massinb di 15 menbri e che gia |'assenblea dei soci in
data 11 aprile 2003 ha individuato il nunero dei Consiglier
in 13;

- che nei termni statutari €& pervenuta presso |la Societa una
sola nota contenenta |la proposta di conferma dell'lng. Pog-
giali Barbara alla carica di Consigliere formulata sia da
consiglio che dai soci

il Presidente ricorda altresi che la proposta di nomna alla
carica di Aministratore, unitanmente al profilo professionale
dell a candidata & stata depositata presso | a sede social e ne
rispetto dei termni indicati dall'art.19 dello Statuto.

Alla luce di quanto ricordato il Presidente propone ai soc
di nom nare e confernare quale amm nistratore |'Ing. Poggi al
Barbara fornmulando a tal fine |la seguente proposta di delibe-
ra;

"L"assenbl ea preso atto della proposta del Consiglio di Amm -
ni strazione e della candidatura fornul ata dai soci delibera:

- di nonminare e confermare quale amm nistratore |'ing. Barba-
ra Poggiali;
- che la medesinma resti in carica per un esercizio, nel ri-

spetto di quanto previsto dall'art. 2383, secondo comma, de
codice civile, al fine di parificare la durata in carica con
quella degli altri consiglieri."

Prima di procedere a chiamare |' Assenblea a votare, il presi-
dente apre la discussione ed invita i soci, che desiderino
intervenire, a comunicare il proprio noninativo

Nessuno chi edendo | a parola e dopo aver rinnovato |'invito a-
gli azionisti presenti di dichiarare eventuali carenze di |e-
gittimazione al voto,il Presidente propone ai soci di espri-
nmere il proprio voto sulla proposta testé formulata.

Esaurite |l e operazioni di voto in nerito alla nomina del nuo-



vo ammnistratore, il presidente, dopo prova e controprova

dichiara che Ila proposta di nonmina a consigliere dell'lng.
Poggiali Barbara e stata approvata con il voto favorevole d
tutti i soci intervenuti con il voto contrario di nessuno de

soci intervenuti essendosi astenuti nessuno dei soci interve-
nuti.

Il presidente passa allo svolginento del terzo argonmento al -
| " ordine del giorno per la parte ordinaria:

"Autorizzazione all'acquisto e alla disposizione di azion
proprie ai sensi degli artt. 2357 e ss. cod. civ. anche a no-
difica delle precedenti autorizzazioni all'acquisto ed alla
di sposi zione delle azioni proprie gia concesse al Consiglio
di Anmi ni strazione; deliberazioni inerenti e conseguenti."

Il Presidente conunica che intende procedere alla lettura de
rel azione degli amministratori alla proposta di acquisto d
azioni proprie redatta ai seinsi dell'art. 73 della delibera-
zione CO N SO B n.11971/99

Chiede la parola il socio Rodino Denetrio che, in considera-
zione del fatto che a tutti gli intervenuti €& gia stata di-
stribuita una copia dell relazione predi sposta dal Consiglio
di Ammi ni strazione sull'argonento e che tale docunmentazi one &
stata depositata a norma di |egge presso |la sede social e,
propone di onettere la lettura della relazione del Consiglio
di Amministrazione ed invita il Presidente a darne sintetica
illustrazi one.

Il presidente propone quindi di nettere ai voti |a proposta
del | ' azi oni sta per alzata di mano e rinnova |la richiesta agl
azionisti presenti di dichiarare eventuali carenze di legit-
ti mazi one al voto.

Esaurite |e operazioni di voto dichiara che |la proposta é
stata approvata dall' Assenbl ea, dopo prova e controprova, con
il voto favorevole di tutti i soci presenti con il voto con-
trario di nessuno di soci presenti essendosi astenuti nessuno
dei soci presenti.

Il presidente passa quindi a sintetizzare all'assenblea i
contenuto della proposta e al riguardo ricorda all'adunanza
che |1'Assenblea del 22 marzo 2000 e successivanmente |' Assem
blea del 29 ottobre 2001 avevano autorizzato il Consiglio d
Ammi ni strazione ad acquistare, entro 18 nesi dalla delibera,
azioni proprie rappresentanti non piu del 10% del capitale
sociale nel rispetto delle norme di |egge e ad un prezzo non
inferiore di oltre il 20%e non superiore di oltre il 10%ri -
spetto al prezzo ufficiale delle contrattazioni registrate i
gi orno precedente |'acquisto.

Successivamente |'Assenblea dell'11 aprile 2003 aveva rinno-
vato | "autorizzazione al Consiglio di Amm nistrazione, ad ac-
qui stare entro diciotto nmesi dalla data della delibera fino a
un numero massinmo di azioni ordinarie rappresentanti il 10%
del capitale sociale ad un prezzo non inferiore al 20% e non
superiore del 10%rispetto al prezzo di riferinento registra-
to nel giorno di borsa precedente ogni singolo acquisto e co-
munque per ammontare conpl essivo non superiore alle riserve
disponibili risultanti dall'ultim bilancio approvato; la
stessa assenblea aveva autorizzato il Consiglio di Amm ni-
strazione, ai sensi e per gli effetti dell'art. 2357 ter, a
disporre delle azioni proprie gia esistenti in portafoglio
ovvero acquisite per effetto della presente autorizzazione,
al fine di porre in essere atti dispositivi della proprieta



quali conpravendita, pernuta, conferinento, etc. nonché, al-
| " eveni enza, costitutivi di diritti reali di godi nento.
Infine |'Assenbl ea del 29 aprile 2004 ha revocato |le autoriz-
zazioni precedenti e contestualnente rinnovato |'autorizza-
zione al Consiglio di Anm nistrazione, ad acquistare entro
diciotto nmesi dalla data della delibera fino a un numero mas-
simp di azioni ordinarie rappresentanti il 10% del capitale
sociale ad un prezzo non inferiore al 20% e non superiore de
10% rispetto al prezzo di riferinmento registrato nel giorno
di borsa precedente ogni singolo acquisto e conmunque per anm
nontare conplessivo non superiore alle riserve disponibil
risultanti dall'ultinmp bilancio approvato; |a stessa assem
bl ea ha autorizzato il Consiglio di Amm nistrazione, ai sens
e per gli effetti dell'art. 2357 ter, a disporre delle azion
proprie gia esistenti in portafoglio ovvero acquisite per ef-
fetto della presente autorizzazione, al fine di porre in es-
sere atti dispositivi della proprieta quali compravendita,
permuta, conferinento, etc nonché, all'evenienza, costitutivi
di diritti reali di godinmento La disposizione delle azion
proprie, tanto per quelle gia in portafoglio che per quelle
eventual nente acquistate in virtu del rinnovo dell'autorizza-
zione, potra aver luogo entro tre anni dall' approvazi one as-
senbl eare ad un prezzo, ovvero ad una val orizzazi one, non in-
feriore al 95% della nedia dei prezzi di riferimento delle
contrattazioni registrate nei trenta giorni di borsa aperta
antecedenti agli atti dispositivi o, se precedenti, agli att
ufficiali di inpegno.

Entro i termni tenporali previsti dalla predetta autorizza-
zione, che scadranno il prossinm 29 ottobre 2005, il Consi -
glio di Ammnistrazione ha, peraltro, fatto un utilizzo sol -
tanto parziale della delega in oggetto.

Il Consiglio, considerata | a scadenza della attuale autoriz-
zazione nel nmese di ottobre 2005, attesa |'incertezza circa
la opportunita di convocare |'Assenbl ea degli Azionisti per
una seconda volta nell'anbito dell'esercizio 2005 e consi de-
rata |'inmportanza di questo strunmento di intervento sulle o-
scillazioni anomal e del nmercato borsistico, ritiene opportuno
che o0ggi venga revocata |a precedente autorizzazione e venga
contestual nente ed inscindibilnente deliberata dall'Assenbl ea
una nuova autorizzazi one, anal oga alla precedente.

A questo punto, il Presidente, invita |'assenblea a pronun-
ciarsi in nerito, chiedendo agli azionisti che intendano
prendere |a parola di comunicare previamente il |oro nom na-
tivo.

Non avendo nessuno chiesto la parola, il presidente con rife-
rimento alla proposta fornulata dal Consiglio di Aministra-
zione sottopone all'approvazione dell'assenblea il seguente

testo di delibera conforme alla proposta formulata dal Consi -
glio di Amm nistrazione, rinnovando agli azionisti present
di dichiarare eventuali carenze di legittinmazione al voto:
"L'assenbl ea preso atto della proposta del Consiglio di Amm -
nistrazione in merito al rinnovo dell'autorizzazione all'ac-
qui sto e alla disposizione di azioni proprie, delibera di

1. revocare |la precedente delibera di autorizzazione all'ac-
quisto ed alla disposizione delle azioni proprie dell'?29 a-
prile 2004 con effetto dalla data di approvazi one della pro-
posta di delibera di cui al punto 2 che segue;

2. autorizzare il Consiglio di Amnistrazione, ai sensi del-



["art. 2357 secondo conma del codice civile e dell"art. 132
del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 ad acqui stare sul Nuovo
Mercato organizzato e gestito da Borsa italiana S.p.A entro
diciotto mesi dalla data della presente delibera, fino a un
nunero massino di azioni ordinarie rappresentanti il 10% del
capital e sociale del valore nomnale di 0,17 ciascuna, per un
prezzo non inferiore al 20% e non superiore al 10%rispetto
al prezzo di riferinento registrato nel giorno di borsa pre-
cedente ogni singolo acquisto e conunque per un ammontare
conpl essivo non superiore alle riserve disponibili risultant
dall'ultino bilancio approvato;

le nodalita di acquisto saranno concordate con la societa d
gestione del nmercato onde consentire il rispetto della parita
di trattamento degli azionisti. Al fine di rispettare il |i-
mte previsto dal terzo conma dell'art. 2357 del codice civi-
le il numero di azioni da acquistare e il relativo amontare
terranno conto delle azioni Dada S.p.A gia in portafoglio
alla data dell' Assenbl ea

3. utilizzare ai fini di cui sopra |'esistente "R serva per
acquisto di azioni proprie" costituita ai sensi dell'art.
2357-ter, ultim comma, del codice civile;

4. autorizzare il Consiglio di Anm nistrazione, ai sensi e
per gli effetti dell'art. 2357 ter, a poter disporre delle a-
zioni proprie, gia esistenti in portafoglio ovvero acquisite
per effetto della presente autorizzazione, al fine di porre
in essere atti dispositivi della proprieta quali conpravendi -
ta, permuta, conferinmento, etc. nonché, all'evenienza, costi-
tutivi di diritti reali di godinmento. La disposizione delle
azioni proprie, tanto per quelle gia in portafoglio che per
quel | e eventual nente acquistate in virtu del rinnovo dell' au-
torizzazione, potra aver luogo entro tre anni dall' approva-
zi one assenbl eare ad un prezzo, ovvero ad una val ori zzazi one,
non inferiore al 95%della media dei prezzi di riferimento
delle contrattazioni registrate nei trenta giorni di borsa a-
perta antecedenti agli atti dispositivi o, se precedenti, a-
gli atti ufficiali di inpegno, il tutto nei pieno rispetto
della normativa vigente;

5. conferire al Consiglio di Amm nistrazione ogni piu anpio
potere per dare esecuzione, anche a mezzo procuratori, alla
presente deli berazione."

Esaurite |e operazioni di voto il presidente procede all'e-
nunci azi one dei risultati delle stesse e dichiara quindi che
la delibera proposta & stata approvata dall' Assenbl ea, dopo
prova e contro prova, con il voto favorevole di tutti i soci
intervenuti contrari nessuno astenuti nessuno

Il Presidente passa allo svolginento della parte straordi na-
ria all'ordine del giorno e ricorda all'assenblea che il Con-
siglio di Amministrazione a norma dell'art. 73 della delibe-
razione CO N SO B 11971/99 ha predi sposto un' apposita rel a-
zione circa le ragioni che giustificano | a proposta di del e-

ga, conunicando agli intervenuti |la sua intenzione di dare
lettura della detta rel azi one.

Chiede la parola il socio Jacopo Marello che, in considera-
zione del fatto che a tutti gli intervenuti & gia stata di-

stribuita una copia dell relazione predi sposta dal Consiglio
di Ammi ni strazione sull'argonento e che tale docunmentazi one &
stata depositata a norma di |egge presso |a sede social e,
propone di onettere la lettura della relazione del Consiglio



di Amministrazione ed invita il Presidente a darne sintetica
illustrazione.

Il presidente propone quindi di nettere ai voti la proposta
del | ' azionista per alzata di mano e rinnova |la richiesta agl
azionisti presenti di dichiarare eventuali carenze di legit-
ti mazi one al voto.

Esaurite le operazioni di voto dichiara che |la proposta e
stata approvata dall' Assenbl ea, dopo prova e controprova, con
il voto favorevole di tutti i soci intervenuti con il voto
contrario di nessuno dei soci intervenuti essendosi astenut
nessuno dei soci intervenuti.

Preso atto della volonta assenbleare il Presidente passa ad
illustrare in maniera sintetica all'assenblea |a proposta d
di cui all prinp ed unico punto per la parte straordinaria

del | ' ordi ne del giorno.

Il Presidente espone all'assenblea i notivi che suggeriscono
| ' opportunita di concedere al Consiglio di Anm nistrazione |a
del ega qui nquennal e per aunmentare il capitale sociale per un
i mporto massinob di euro 79.922,95 (settantanoveni| anovecent o-
ventidue virgola novantaci nque) nedi ante em ssione di azion
ordinarie del valore nomnale di euro 0.17 ciascuna;

egli propone che tale aunento venga deliberato ai sensi del -
["art. 2441, 8" comm, c.c. , con esclusione del diritto d
opzione a favore degli attuali soci e con nodalita scindibile
ai sensi dell'art. 2439 del codice civile, e che sia destina-
to a servizio di un piano di stock options a favore dei di-
pendenti della societa nedesima e/o di societa da queste con-
troll ate;

| e opzioni per |a sottoscrizione del deliberando aumento ver-
ranno assegnate ai detti beneficiari gratuitanente, non sa-
ranno trasferibili inter vivos e daranno diritto alla sotto-
scrizione delle azioni ad un prezzo di em ssione determnato
secondo i criteri che verranno descritti in appresso

L' operazi one prospettata consentira di fidelizzare i dipen-
denti e di coinvolgere piu attivanente e profondanmente dett
soggetti nel perseguinento degli obiettivi economci dell'a-
zi enda; essa coinvolgera non solo i dipendenti della societa
DADA S.p. A, ,ma anche quelli delle societa da essa control -
late nell'ottica di un rafforzanento dei risultati dell'inte-
ro Guppo Dada, grazie al concreto e diretto interesse che
di pendenti di Dada S.p.a. e delle societa dalla nedesi na con-
trollate avranno all'incremento del valore delle azioni stes-
se.

Il Presidente sottolinea peraltro all'assenblea che tale ope-
razione € gia stata con successo intrapresa in passato dalla
soci etd, che con deliberazione in data 22 marzo 2000 ebbe a
del egare agli amm nistraori un anal ogo aunmento di capitale a
servizio di un piano di stock option a favore dei di pendent
della societa Dada S.p.A per un periodo nmassinmo di 5 anni
cone tale scaduto il 22 marzo 2005;

di detta delega gli ammistratori della societa nedesi ma si
sono avvalsi piu di una volta nel corso degli anni, raggi un-
gendo i suddetti obiettivi di fidelizzazione ed incentivazio-
ne cone piu dettagliatanente esposto nella Rel azione degl
Ammi ni stratori depositata presso |a sede sociale.

Il presidente sottolinea quindi |'opportunita di confornarsi
all " esperienza passata e quindi di delegare |'aunmento di cu
all'ordine del giorno, ai sensi dell'art. 2443 del codice ci-



vile, al consiglio di anm nistrazione per un periodo nmassi no
di cinque anni rendendosi conseguentenente ed a tal fine op-
portuno nodificare |'art. 6 del vigente statuto sociale.

Il Presidente illustra inoltre all'assenblea i criteri che i

consiglio di anmnistrazione dovra seguire per |a determ na-
zione del sovrapprezzo, in specie propone all'assenblea d
vincolare il Consiglio di anm nistrazione, nella determn na-

zione del prezzo di enissione da corrispondere dai sotto-
scrittori dell'aunento di capitale al valore del patrinonio
netto ovvero della nedia dei prezzi ufficiali registrati dal-
| e azioni Dada S.p.A nel nese antecedente |'assegnazi one de
diritto di opzione.

Terminata la propria esposizione, il Presidente esorta i soc
soci ad intervenire sull'argonento previa conuni cazi one de
proprio nomnativo e, per quanto occorrer possa, dichiara
nella sua qualita di presidente del Consiglio di Aministra-
zi one:

-- che il capitale risulta interanente versato ed esistente e
che pertanto nulla osta all'operazi one deliberanda;

-- e che la societa di revisione Deloitte & Touche ha ritenu-
to che nella fattispecie non fosse necessario il parere sulla
congruita del prezzo di em ssione.

Dopo anpia ed esauriente di scussione, nessun altro chi edendo
la parola, il Presidente sollecita |'intervento del Collegio
Sindacale che in persona del Sindaco Lemm dichiara che i
capitale sociale & versato ed esistente che nulla si oppone

alla prospettata operazione e nmanifesta a nonme dell'intero
Collegio il proprio parere favorevol e.
Terminato |'intervento del Collegio Sindacale il presidente

con riferimento alla proposta fornulata dal Consiglio di Am
m ni strazione sottopone all'approvazione dell'assenblea i
seguente testo di delibera, rinnovando agli azionisti presen-
ti di dichiarare eventuali carenze di legittimzione al voto:
"L'assenbl ea preso atto della proposta del Consiglio di Amm -
ni strazione, delibera, di

1)

attribuire all'organo di anm nistrazione la facolta di aumen-
tare in una o piuvolte il capitale sociale ai sensi del-
|"art. 2443 del codice civile;

2)

del egare all'organo di ammnistrazione ai sensi degli art.
2443 e 2441, 8" comma, del codice civile, per un periodo mas-
simp di cinque anni decorrenti dalla data odierna |'aunento
di capitale per un inporto massinm di euro 79.922,95 (settan-
tanovem | anovecent oventi due virgola novantacinque) nediante
em ssione, anche in piu tranches, da considerare scindibil
ai sensi dell'art. 2839 del codice civile fra di loro e ognu-
no di essi di nuove azioni ordinarie di valore nom nale pari
ad euro 0,17 a servizio di un piano di stock options da of-
frire ai dipendenti della societa DADA S.p. A ed a di pendent
dell e societa da questa controllate, ai soggetti individuat
il diritto di opzione verra assegnato senza che sia da loro
dovuto al cun corrispettivo;

|"organo di anmm nistrazione dovra, per ogni tranches di au-

nmento di capitale, deternminare il prezzo di esercizio delle
opzioni e, pertanto il prezzo di emni ssione delle azioni nede-
sime, in base al valore del patrinmonio netto ovvero alla me-

dia dei prezzi ufficiali registrati da ciascuna azione ne



nese antecedente |'assegnazione del diritto di opzione.

L' aunento di capitale delegato agli amm nistratori sara rego-
| at o nedi ante apposito regol amento da predisporre dallo stes-
so Consiglio di Amm nistrazi one che dovra determ nare | e no-
dalita gli effetti del venir neno del rapporto |lavorativo ed
i tempi delle assegnazioni delle opzioni

nella predisposizione del regolanento il consiglio di ammi -
strazione dovra osservare i seguenti criteri:

a) i diritti di opzione assegnati ai beneficiari non saranno
trasferibili inter vivos;

b) non saranno concessi finanzianenti né altre agevol azi on
finanziarie ai fini della sottoscrizione delle azioni per cu

si sia esercitato il diritto di opzione;

c) il prezzo di em ssione dovra essere versato integral nente
al monmento della sottoscrizione delle azioni da parte dei be-
neficiari, cosi cone, nel rispetto della |egge, il sovrap-

prezzo relativo.

L' assenbl ea stabilisce e conferna che, rispettati dall'organo
di amministrazione i criteri sopra indicati e le linee guida
stabilite, nessun conflitto di interessi possa essere ravvi-
sato nell'operare del Consiglio di anm nistrazione.

Conseguentermente, il nuovo testo dell'art.6 dello statuto so-
ciale, nella formul azione risultante a seguito dell' operazio-
ne testé deliberata, diviene il seguente:

Articolo 6

Capitale

Il capitale sociale € fissato in euro 2.692.092,97 (duemlio-
ni sei cent onovant aduem | anovant adue virgol a novantasette) di-
viso in numero 15.835.841 (quindicimlioniottocentotrentacin-
guem | aott ocent oquar antuno) azioni ordinarie del valore nom -
nale di Euro 0,17 (zero virgola diciassette) ciascuna

@i aurmenti di capitale potranno essere deliberati dal Consi-
glio di Amnm nistrazione in base ad apposite del eghe attri bui -
tegli dall'assenblea straordinaria ai sensi dell'art. 2443
del codice civile.

In data 28 aprile 2005 |'assenblea ha deliberato di del egare
al Consiglio di Anministrazione ai sensi degli artt.2443 e
2441 8" conma del codice civile, per un periodo nassino di
ci nque anni dalla data della delibera nedesima, la facolta d

aunentare a paganento il capital e sociale per un inmporto mas-
simb di  euro 79.922,95 (settantanovem | anovecentoventi due
vi rgol a novant aci nque) nedi ante em ssione, anche in piu tran-
ches, fra di loro e ognuna di esse da considerare scindibile
ai sensi dell'art.2439 del codice civile, di nuove azioni or-
dinarie di valore nomnale pari ad euro 0,17 (zero virgola
diciassette) a servizio di un piano di stock options da of-
frire ai dipendenti della societa DADA S.p.a. ed ai di penden-
ti delle societa da questa controllate.

allo scadere del termne fissato per |a sottoscrizione del -
["ultima tranches (term ne da conprendersi conunque entro e
non oltre quello sopra determ nato del 28 aprile 2010) il ca-
pitale si intendera aunentato di un inmporto pari alle sotto-
scrizioni raccolte.

Ai sensi dell'art. 2441 quarto comma pud escludersi il dirit-
to di opzione nei limti del 10 per cento del capital e socia-
| e preesistente purché siano rispettate | e condizioni indica-
te da tale disposizione normativa."

Nessuno chi edendo | a parola si procede alle operazioni di vo-



to.

Esaurite |e operazioni di voto il presidente procede all'e-
nunci azione dei risultati delle stesse e dichiara quindi che
la delibera proposta & stata approvata dall'Assenbl ea, dopo
prova e contro prova, con il voto favorevole di tutti i soci
intervenuti contrari nessuno dei soci intervenuti astenut
nessuno

Stante le nodifiche conme sopra apportate al testo dello sta-
tuto sociale, il conmparente, nella sua qualita di presidente
del consiglio di amm nistrazione della societa, ai sensi del-
|"art.2436 c.c., m consegna gia redatto, un nuovo testo del -
|l o statuto social e aggi ornato, statuto che qui allego sub "
C' firmato cone per |egge, onessane |la lettura per dispensa
avut ane dal conparente.

Nul | "altro essendovi da deliberare e nessuno chi edendo | a pa-
rola, il Presidente dichiara sciolta |'adunanza alle ore
16,37 (sedici e trentasette mnuti).

Questo atto, scritto parte da persona di ma fiducia e parte
di ma nmano, da ne letto al conparente, che |lo dichiara con-
forme alla volonta espressam ed approva, occupa trentanove
pagi ne di dieci fogli

F.ti. Paol o Barberis - DR FILIPPO RUSSO NOTAI O












Allegato "C' al N 6.161 di repertorio N. 2.283 di raccolta

STATUTO
DADA S. p. A
TI TOLO |
DENOM NAZI ONE - SEDE - OGGETTO - DURATA
Articolo 1

Denom nazi one

E' costituita in Firenze una Societa per azioni denoni nata: DADA Societa per Azio-
ni .

Articolo 2

Sede

La Societa ha sede legale in Firenze.
| conpetenti organi sociali hanno la facolta di sopprinmere e istituire ovunque sed
secondarie, succursali, uffici di direzione, filiali, uffici di rappresentanza, a-
genzie, depositi ed ogni altra unita di attivita tutte le volte che lo ritengano
necessari o al consegui nento dell' oggetto soci al e.

Articolo 3

Qggetto

La Societa ha per oggetto | e seguenti attivita:
- la realizzazione e vendita di software per conputer;
- la realizzazione di video con inmagini reali e sintetiche;
- la stesura di testi e sceneggiature per prodotti video;
- la realizzazione di effetti sonori, colonne sonore e nusiche originali per pro-
dotti video;
- il nmontaggio digitale di video conpleti;
lo studio e la realizzazione di i mmagi ni coordinate;
la realizzazione di disegni bidinmensionali, tridinensional
e fotonmontaggi digitali
| a progettazione di interfacce;
il ritocco di immagini;
| a progettazione e realizzazione di cd rome ipertesti;
- I"allestimento di video installazioni
- I"allestimento di scenografie per spettacoli
- la realizzazione e vendita di sistem e servizi ad elevato contenuto tecnol ogi co
nei settori della conunicazione nmultinmediale, conpresi cd rome video produzi oni
- la vendita di attrezzature, componenti elettronici, elaboratori, software, appa-
recchi per la registrazione, riproduzi one sonoro e visiva;
- la realizzazione di stages e corsi di fornmazione nei quali diffondere i know how
via via acquisiti dalla esperienza tecnologica e conmerciale della Societa.
Inoltre, la Societa ha per oggetto | o sfruttanento economco e comerciale di tutte
| e opportunita offerte dalla rete internet ed in particolare:
- la fornitura di servizi a distanza a nmezzo collegamento in rete tel ematica;
- la realizzazione e vendita di sistem di connessione alla rete internet ed ad al -
tre reti;
- la produzione e vendita di spazi pubblicitari in rete, na anche al di fuori della
rete medesi nm;
- la realizzazione di portali telematici per |'accesso al world wi de web;
- la prestazione dei servizi di hosting e di housing;
- I"attivita di internet broadcasting, intesa cone fornitura di contenuti e diffu-
sione di inmmgini, idee, testi, suoni, in rete;
- |"E-commerce, inteso cone comercio elettronico e conunque
conme scanbio di utilita valutabili econom camente nell'internet.



Infine, |a Societa ha per oggetto |lo sfruttamento integrale delle opportunita com
merciali aperte dalla liberalizzazione delle tel ecomunicazioni ed in particol are:
- la prestazione di tutti i servizi finora riservati agli operatori pubblici della
telefonia fissa e nobile;
- lo svolginmento delle attivita proprie di call center
La societa potra, inoltre, in nmodo non prevalente e non nei confronti del pubblico,
assunmere interessenze in altre societa ed inprese, nel rispetto dell'articolo 2361
C.C. ed escluso in ogni caso il collocamento dei titoli
a) conpiere qual siasi operazione finanziaria, industriale, comerciale, nobiliare o
i mobi liare che abbia una funzione strettamente strunentale rispetto all'oggetto
soci al e, con espressa esclusione di qualsiasi attivita riservata per |egge
a determinati soggetti;
b) concedere fideiussioni, avalli e garanzie reali per obbligazioni assunte da ter-
zi.
Articolo 4
Domicilio dei soc
Il domcilio dei soci, per quanto attiene ai loro rapporti con la Societa, si in-
tende, a tutti gli effetti di legge, quello risultante dal |ibro soci
Articolo 5
Dur at a
La durata della Societa & fissata al 31 dicenbre 2050, salvo proroga oppure antici-
pat o sciogli mento.

TITOLO | |
CAPI TALE SOCI ALE - AZI ON
Articolo 6
Capital e

Il capitale sociale & fissato in euro 2.692.092, 97

(duem |i oni sei cent onovant adueni | anovant adue virgol a novantasette) diviso in nunero
15.835.841 (quindicimlioniottocentotrentaci nqueni| aottocentoquarantuno) azioni or-
dinarie del valore nomnale di Euro 0,17 (zero virgol a diciassette) ciascuna.

di aurmenti di capitale potranno essere deliberati dal Consiglio di Amm nistrazione
in base ad apposite del eghe attribuitegli dall'assenblea straordinaria ai sens
dell"art. 2443 del codice civile.

In data 28 aprile 2005 |'assenbl ea ha deliberato di delegare al Consiglio di Ami -
ni strazione ai sensi degli artt.2443 e 2441 8" comma del codice civile, per un pe-
riodo nmassino di cinque anni dalla data della delibera nedesinma, la facolta di au-
ment are a paganmento il capitale sociale per un inmporto massino di euro 79.922,95
(settantanoveni | anovecent oventi due virgol a novantaci nque) mnedi ante eni ssione, anche
in piu tranches, fra di |loro e ognuna di esse da considerare scindibile ai sens
dell"art.2439 del codice civile, di nuove azioni ordinarie di valore nominale pari
ad euro 0,17 (zero virgola diciassette) a servizio di un piano di stock options da
offrire ai dipendenti della societa DADA S.p.a. ed ai dipendenti delle societa da
guesta controll ate;

all o scadere del ternmine fissato per |la sottoscrizione dell'ultinma tranches (term -
ne da conprendersi conunque entro e non oltre quell o sopra determ nato del 28 apri-

e 2010) il capitale si intendera aunentato di un inmporto pari alle sottoscrizion
raccol te.
Ai sensi dell'art. 2441 quarto conma c.c. puo escludersi il diritto di opzi one ne

[imti del 10 per cento del capitale sociale preesistente purché siano rispettate
I e condizioni indicate da tale disposizione normativa"

Articolo 7

Azi oni

Le azioni sono indivisibili e liberanente trasferibili
Ciascuna di esse da diritto ad un voto.
Le azioni sono nom native e, se liberate, consentendolo |a | egge, possono essere a
port atore.
La conversione da un tipo ad un altro e amm ssibile a spese dell'azionista.



La Societa pudo enmettere azioni (di speciali categorie) e strunenti finanziari a fa-
vore dei prestatori di lavoro dipendente dalla Societa o da societa controllate in
conformita al dettato dell'art. 2349 c.c.
Nel caso che, per qualsiasi causa, un'azione o i diritti alla stessa inerenti ap-
partengano a piu persone, i diritti dei conproprietari dovranno essere esercitat
da un rappresentante conune.

Articolo 8

Cat egoria di azioni

Otre le azioni ordinarie, che attribuiscono ai soci uguali diritti, possono essere
create, nel pieno rispetto dei requisiti di |egge, categorie di azioni aventi di-
ritti diversi anche per quanto concerne la incidenza delle perdite.

Articolo 9

Versamenti sulle azion

| versanenti sulle azioni sono richiesti dall'organo amm nistrativo in una o piu
vol te.
A carico dei soci in ritardo nei paganenti decorre |'interesse nella msura annua
di 3 (tre) punti in piu del tasso ufficiale di sconto, fernp il disposto del-
|"art.2344 c.c.

Articolo 10

Qobligazioni e Strumenti finanziari

La Societa pudo enmettere obbligazioni al portatore o nom native, anche converti bil
a norma di |egge, determ nando | e condizioni del relativo collocanento.
La Societa puo altresi enettere, in osservanza delle prescrizioni di |egge, stru-
menti finanziari sia che attribuiscano diritto di voto, sia che non diano tale di-
ritto.

TITOLO |||
ASSEMBLEA DEI SOCI
Articolo 11
Assenbl ea
L' Assenbl ea, | egal nente costituita, rappresenta la universalita dei soci e |le sue
del i berazioni, prese in conformta alla Legge e allo Statuto, obbligano tutti i so-

ci anche se assenti o dissenzienti.
L' Assenbl ea ordinari a deve essere convocata al neno una volta all'anno, entro 120
giorni dalla data di chiusura dell'esercizio sociale, o entro 180 giorni e quando
lo richiedano particolari esigenze relative alla struttura ed all'oggetto della so-
ci et a.
L' Assenbl ea dei Soci € convocata oltre che nei casi previsti dalla | egge anche
gquando | "' organo anm nistrativo |l o ritenga opportuno, ovvero su richiesta di tant
soci che rappresentino al meno un deci nb del capitale sociale rappresentato da azi o-
ni ordinarie, che abbiano indicato nella domanda gli argonenti da trattare, nonché
dal Collegio Sindacale con |le nodalita previste dall'art.24 del presente Statuto.

Articolo 12

Luogo del |I' Assenbl ea

Le Assenblee si tengono presso |a sede della Societa o in altro luogo indicato nel-
| "avviso di convocazione, purché in Italia.

Articolo 13

Convocazi one del | ' Assenbl ea

L' Assenbl ea & convocata, a cura dell'Organo amm ni strativo, nell'osservanza delle
norme regolanmentari in materia, sia nediante avviso da pubblicarsi nella Gazzetta
U ficiale della Repubblica, nei termni di |egge, sia nediante pubblicazione, in
tenmpo utile, su un quotidiano a diffusione nazionale, salvo i casi in cui |a Legge
non di sponga di ver sanente.
L' avvi so deve contenere |'indicazione del giorno, dell'ora, del luogo dell'adunan-
za, e |l'elenco delle materie da trattare.
Un unico avviso potra contenere le date di prim, seconda e terza convocazi one.

Articolo 14

Intervento in Assenbl ea



L'intervento alle assenbl ee regol ato dall e disposizioni di |egge e regol anentari
vigenti in materia. Per |'intervento in assenblea il socio deve provvedere al depo-
sito presso |la sede sociale, con le nodalita stabilite nell'avviso di convocazi one
al mreno due giorni prinma della data fissata per |la prim convocazione, di apposita
conuni cazione rilasciata ai sensi della vigente normativa dall'internediario inca-
ricato della tenuta del conto titoli

Il socio che ha diritto di intervenire all'Assenblea, ferme restando | e di sposizio-
ni inperative in materia di delega di voto previste dal D.Lgs N°58/98, potra fars
rappresentare, per nezzo di delega scritta, da qualsiasi altra persona che non sia
uno dei soggetti menzionati nell'art. 2372 c.c.

Spetta al presidente dell'assenblea constatare |la regolarita delle deroghe e in ge-

nere il diritto di intervento all'assenblea e di esercizio del voto.
Quando tal e constatazione & avvenuta, la validita della costituzione dell'assenbl ea
non potra essere infirmata per il fatto che alcuni degli intervenuti abbandoni no
| " adunanza.
Articolo 15

Presi denza del | ' Assenbl ea
La presidenza dell'assenbl ea conpete al Presidente del Consiglio di Amm nistrazi one
0, in caso di sua assenza od inpedinento di quest'ultino, al Vice-Presidente; in
difetto, dalla persona che sara designata a maggi oranza dei voti dei soci presenti.
L' assenbl ea nomina, anche tra i non soci un segretario e, qualora ritenga opportu-
no, due scrutatori.
Spetta al Presidente dell'assenblea dirigere e disciplinare |e discussioni stabi-
| endo eventualmente Iimti di durata di ciascun intervento, nonché determinare |le
nodalita e |'ordine delle votazioni, il tutto nel pieno rispetto del regol anento
che, predisposto dal Consiglio di Aministrazione e approvato dall' Assenbl ea pud
di sciplinare |'ordinato e funzional e svolginento della stessa tanto in sede ordi na-
ria quanto in sede straordinaria.
Articolo 16

Ver bal i zzazi on
Le deliberazioni dell'assenblea devono risultare dal verbale, firmato dal Presiden-
te, dal segretario ed eventual nente dagli scrutatori e devono essere registrate
nel | " apposito libro sociale.

Nei casi di legge ed inoltre quando il Presidente dell'Assenblea |o ritenga oppor-
tuno, il verbale viene redatto da un notaro.
L' assi stenza del segretario non & necessaria quando il verbale & redatto da un no-
taro.

Articolo 17

Assenbl ea ordinaria
L' assenbl ea ordinaria, in prim convocazi one, € regolarnente costituita con la pre-
senza di tanti soci che rappresentino alneno |a neta del capitale sociale; essa de-
i bera a maggi oranza assoluta. In seconda convocazi one, |'assenblea ordinaria deli-
bera a maggi oranza assol uta, sugli oggetti che avrebbero dovuto essere trattat
nella prim, qualunque sia la parte di capitale rappresentata dai soci intervenuti.
Per la nomina del Collegio Sindacale si osservano inoltre | e disposizioni del-
|"art.24 del presente Statuto.
E' amesso, secondo quanto stabilito dalla |legge e dalle norne regol anmentari in ma-
teria, il voto per corrispondenza.
Articolo 18
Assenbl ea straordinaria
L' assenbl ea straordinaria & regolarnente costituita, in prima e in seconda convoca-
zione, con la partecipazione di tanti soci che rappresentino le parti di capitale
indicate rispettivamente negli articoli 2368 secondo comma e 2369 terzo comma
Cod. Civ.

In terza convocazi one, |'assenblea & regolarmente costituita con |la presenza di un
nunero di soci che rappresentino alneno piu di un quinto del capitale sociale.
Essa delibera, sia in prima sia in seconda sia in terza convocazione, con il voto

favorevol e di al meno due terzi del capitale sociale rappresentato in assenbl ea.



E' amesso, secondo quanto stabilito dalla |legge e dalle norne regol anentari in ma-
teria, il voto per corrispondenza.
TITOLO |V
AWM NI STRAZI ONE
Articolo 19
Consiglio di Ami ni strazi one

La Societa sara amm nistrata da un Consiglio di Amm nistrazi one, composto da un m -
nino di 3 ad un massino di 15 menbri nominati, anche tra non soci, dall'assenbl ea
che ne determnera di volta in volta il nunero.
Le proposte di nomina alla carica di amr nistratore dovranno essere acconpagnate da
un conpleto curriculumvitae che tratteggi |le caratteristiche personali e profes-
sionali dei candidati.
Tali proposte dovranno essere depositate alneno 10 (dieci) giorni prina della data
prevista per |'assenblea presso |a sede sociale.
| conponenti dell'organo ammnistrativo durano in carica tre esercizi e scadono

alla data dell' Assenbl ea che approva il bilancio di esercizio relativo all'ultino
esercizio della loro carica, ovvero per il periodo di volta in volta determ nato
dal | ' Assenbl ea stessa rispettata la norma dell'art.2383, Il conma C.C.; gli anmni-
stratori sono rieleggibili e possono essere cooptati nell'osservanza dell'art. 2386
C.C

Articolo 20

Normme di funzionamento del Consiglio di Amnm nistrazione
A - Presidenza
Il Consiglio di Anm nistrazione elegge tra i suoi nenbri un Presidente se quest
non € nom nato dall'Assenbl ea; pud el eggere un Vice-Presidente che sostituisca i
Presidente in casi di assenza o inpedinento.
Il Presidente coordina le attivita del Consiglio di Anm nistrazione e guida lo
svol ginento delle relative riunioni
B - Ri unioni
Il Consiglio di Anm nistrazione & convocato presso | a sede sociale o altrove purché
in ltalia, dal Presidente o su sua propria iniziativa o a seguito di richiesta
scritta della naggi oranza degli Ammi nistratori in carica oppure da al neno due Sin-
daci, mediante avviso spedito con lettera raccomandata o via fax o a nezzo tele-

grama o posta elettronica o consegna a mano alnmeno 8 (otto) giorni |iberi prinma di
quello fissato per |'adunanza. Nei casi di urgenza il term ne pud essere piu breve
ma non inferiore a 2 (due) giorni

Atutti i menbri del Consiglio di Amm nistrazi one, con ragi onevole anticipo rispet-
to alla data prevista per la riunione, eccettuati i casi di necessita e di urgenza,

dovra essere fornita tutta |a docunentazione e |le infornmazioni necessarie per con-
sentire all'Organo Aministrativo di esprinersi con consapevol ezza sulle materie
sottoposte al suo esane.

Il Consiglio puo, tuttavia, validamente deliberare, anche in mancanza di fornale
convocazi one, ove siano presenti tutti

suoi nenbri e tutti i Sindaci effettivi in carica

Le riunioni del Consiglio di Amm nistrazi one sono presiedute dal Presidente o, in
sua assenza o i npedi mento, dal Vice-Presidente o, in nancanza, dal Consigliere de-
signato dal Consiglio stesso.

E' anmessa la possibilita che | e adunanze del Consiglio di Anm nistrazione si ten-
gano per video o tele-conferenza a condi zione che tutti i partecipanti possano es-
sere identificati e sia loro consentito di seguire |la discussione e di intervenire
intenpo reale alla trattazione degli argonenti affrontati e sia ad essi consentito
ricevere, visionare e trasnettere documenti. Verificandosi tali presupposti, il
Consiglio si considera tenuto nel luogo in cui si trovano il Presidente e il Segre-
tario della riunione.

Il Consiglio di Ammnistrazione si riunisce con periodicita alneno trinestrale,
anche per informare il Collegio Sindacale sull'attivita svolta e sulle operazion

di maggior rilievo economco e patrinmoniale effettuate dalla Societa o dalle Socie-
ta controllate, nonché per riferire sulle eventuali operazioni con potenziali con-



flitti di interessi o che siano influenzate dall'eventual e soggetto che esercit
attivita di direzione e coordi nanento.
La periodicita delle riunioni del Consiglio di Anm nistrazi one deve consentire d
garantire |'unita di indirizzo nell'esercizio di tutti i poteri delegati dal Consi-
glio di Amm nistrazione al Comtato esecutivo, se costituito, ai Consiglieri Dele-
gati, dell'attivita affidata ai Direttori Generali e ai singoli Procuratori Specia-
li.
C - Deliberazion

Per la validita delle deliberazioni del Consiglio di Aministrazione € necessaria
| a presenza della naggi oranza degli ammnistratori in carica.
Le deliberazioni del Consiglio di Amm nistrazi one sono prese a naggi oranza assol u-
ta; in caso di parita, prevale il voto di chi presiede.

D - Verbalizzazion
Le del i berazioni del Consiglio di Amm nistrazi one devono risultare da verbali che,
trascritti su apposito libro tenuto a norma di |egge sono firnati da chi presiede e
dal Segretario nomnato di volta in volta anche tra estranei al Consiglio.

E - Del ega dei poteri
Il Consiglio di Anm nistrazione puo delegare le proprie attribuzioni ad un Comtato
esecutivo e/o ad uno o piu Anministratori determ nandone i limti della delega. La
conposi zione e le nodalita di funzi onanento del Comitato Esecutivo saranno stabili-
te dal Consiglio di Aministrazione all'atto della relativa istituzione.
Non possono essere delegate le attribuzioni indicate nell'art.2381 C.C. e quelle
non del egabili ai sensi delle altre leggi vigenti. Le cariche di Presidente e Vice-
Presi dente sono cunulabili con quelle di Amministratore Delegato. Il Comtato Ese-
cutivo e gli Aministratori Delegati riferiscono al Consiglio di Amm nistrazi one
non oltre la prim successiva riunione di quest'ultinp sulle operazioni di naggior
rilievo economco, finanziario e patrinoniale per la Societa da essi conpiute.
In particolare riferiscono sulle operazioni in potenziale conflitto di interessi o
su quelle che siano atipiche o inusuali rispetto alla nornmale gestione d'inpresa.
Le medesi e i nformazi oni dovranno essere fornite al Collegi o Sindacale.

Otre alle attribuzioni non delegabili a norma di |egge sono riservate all'esclusi-
va conpetenza del Consiglio di Anm nistrazione:
- la determ nazione degli indirizzi generali di gestione;

- la renunerazione degli amm nistratori investiti di particolari cariche, nonché
qual ora non vi abbia gia provveduto |'assenbl ea, |a suddivisione del compenso gl o-
bal e spettante ai singoli nenbri del Consiglio di Amrnistrazione e del Comitato
Esecuti vo;
- I'"istituzione di comitati e comm ssioni determnm nandone | a conpetenza, le attribu-
zioni e le nodalita di funzionamento, anche allo scopo di nodellare la forma di go-
verno societaria su quanto stabilito nei codici di autoregol anentazi one delle So-
ci eta quot ate;
- | " approvazi one di operazioni aventi un significativo rilievo econom co, patrino-
niale e finanziario, con particolare riferimento alle operazioni con parti correl a-
te.
L' organo anministrativo potra, inoltre, nomnare direttori generali deterni nandone
mansi oni e poteri e potra anche nom nare procuratori per singoli atti o categorie
di atti.

F - Informativa all'assenbl ea
Il Consiglio riferisce agli azionisti in assenblea su tutta |'attivita svolta sia
da esso stesso sia dal Comitato Esecutivo e dagli Amministratori Delegati nell'am
bito delle rispettive del eghe.

Articolo 21
Conpensi
Agli Amministratori spetta il rinborso delle spese sostenute per ragioni del |loro
ufficio e |'assenblea potra attribuire agli stessi conpensi, partecipazioni agl
utili e stipulare a loro favore polizze integrative per il periodo di durata in ca-

rica.
Articolo 22



Poteri dell'organo amm nistrativo
L' organo anministrativo & investito dei piu anpi poteri per |'amm nistrazione ordi-
naria e straordinaria della Societa e pudo quindi conpiere tutti gli atti che ri-

tenga opportuni per |'attuazione ed il raggiungi nento degli scopi sociali, esclus
soltanto quelli che la legge o lo statuto riservano all'assenbl ea.

Ai sensi dell'art. 2365 vengono attribuite alla conpetenza dell'organo anm nistra-
tivo, fernp il disposto dagli articoli 2420 ter e 2443, |e deliberazioni concernen-

ti:
a) la fusione nei casi previsti dagli artt. 2505 e 2505 bis anche quale richiamato
per la scissione dall'art. 2506 ter
b) |'"istituzione e |a soppressione di sedi secondari e;
c) la riduzione di capitale in caso di recesso del socio;
d) gli adeguanmenti dello statuto a disposizioni normative;
e) il trasferinmento della sede sociale nel territorio nazionale.
Articolo 23
Rappresentanza della Societa
La rappresentanza della Societa conpete al Presidente del Consiglio di Anm nistra-
zione senza linmtazioni e ai nenbri del Consiglio di Anmm nistrazione nuniti de
poteri delegati nei limti delle del eghe.
TITOLO V
CONTROLLO DELLA SOCI ETA
Articolo 24
Col l egi 0 Si ndacal e
Il controllo della Societa & affidato ad un Coll egi o Si ndacal e conposto da tre nem
bri effettivi di cui uno con funzioni di Presidente e da due supplenti nom nat
dal | ' Assenbl ea Ordinari a.
I menbri del Collegio Sindacale durano in carica per tre esercizi e sono rieleggi-
bili. | Sindaci devono avere i requisiti prescritti dalla | egge e dalla normativa
regol anentare in materi a.
Non possono essere eletti alla carica di Sindaco, e se eletti decadono dall' uffi-
cio, coloro che versino nelle cause di ineleggibilita o decadenza previste dalla
| egge e coloro che ricoprono la carica di Sindaco effettivo in piu di cinque socie-
ta quotate.
Il requisito di cui all'art. 1, comm 2, lettere b) e c), e comma 3 del decreto m -
nisteriale n.162 del 30 marzo 2000 sussiste qualora |a professionalita maturata at-
tenga rispettivanente:
(i) al settore delle inprese di tel econunicazioni o operanti sulla rete internet;
(ii) alle materie giuridiche, economnmiche, finanziarie e tecnico scientifiche, rel a-
tive ai settori di cui alla lettera (i) che precede.
Il Collegio Sindacal e pud, previa comuni cazione scritta al Presidente del Consiglio
di Ammi ni strazi one, convocare |'Assenblea, il Consiglio di Anm nistrazione o il Co-
mtato Esecutivo.
Tal e potere di convocazi one puo altresi essere esercitato da al meno due nenbri de
Col l egi o Sindacale. Per la nomna dei conponenti del Collegio Sindacale si osser-
vera | a seguente procedura.
| soci che intendano proporre dei candidati alla nom na di Sindaco dovranno deposi -
tare presso |l a sede sociale alneno 15 (quindici) giorni prima di quello fissato per
| "assenbl ea ordinaria in prinm convocazi one un' esauriente descrizione del profilo
prof essional e dell e persone designate alla carica, fornendo adeguata notivazi one
del l e ragioni della proposta, nonché un curriculumvitae di ciascuna delle persone
desi gnande per la carica di Sindaco.

Unitanente ai detti documenti, entro il termne sopra indicato, dovranno depositar-
si le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano |a propria candi da-
tura e attestano,sotto la propria responsabilita, |'inesistenza di cause di ineleg-

gibilita ed inconpatibilita, nonché |'esistenza dei requisiti prescritti dalla nor-
mativa applicabile e dallo Statuto per le rispettive cariche.

Entro 10 (dieci) giorni prima della data dell'assenblea, i nominativi dei Sindac
dovranno essere inseriti in apposite liste, divise in due sezioni: una per i Sinda-



ci effettivi ed una per i Sindaci supplenti, presentate dai Soci e indicati nedian-
te un nunero progressivo. Ogni socio potra presentare o concorrere alla presenta-
zione di una sola lista e ogni candidato potra presentarsi in una sola lista, a pe-
na di ineleggibilita.

Avranno diritto di presentare le liste soltanto i soci che da soli o insiene ad al -

tri soci rappresentino almeno il 5% (cinque per cento) delle azioni aventi dirit-
to di voto nell'assenblea ordinaria. Al fine di conprovare la contitolarita del nu-
mero di azioni necessarie alla presentazione delle liste, i soci devono presentare

e/o recapitare presso |a sede sociale, con almeno 2 (due) giorni di anticipo ri-
spetto a quello fissato per |'Assenblea in prima convocazi one, copia dei bigliett

di anmm ssione enessi dai soggetti depositari delle |oro azioni

| Sindaci vengono nominati dall'Assenbl ea ordinaria sulla base delle liste presen-
tate dai Soci nelle quali i Candidati dovranno essere el encati medi ante un nunero
progressivo. Le liste presentate dai soci dovranno essere depositate presso |l a sede
sociale alnmeno 7 (sette) giorni prina di quello fissato per |'assenblea ordinaria
in prinm convocazi one.

Qgni socio avente diritto di voto potra votare una sola |ista.

Nel caso siano state presentate piu liste, per |'elezione dei menbri del Collegio
Si ndacal e si procedera cone segue:

a) i voti ottenuti da ciascuna |lista saranno divisi per uno, due, tre etc., secondo
il nunero progressivo attribuito ai candi dati da el eggere;

b) i quozienti cosi ottenuti saranno assegnati progressivamente ai candidati d
ciascuna lista nell'ordine dalla stessa previsto e verranno posti in un' unica gra-
duat ori a decrescente;

c) risulteranno eletti coloro che otterranno i quozienti piu elevati.

Al meno un Sindaco effettivo dovra senpre essere tratto dalla lista di mnoranza che
abbia ottenuto il maggi or nunero di voti.

Pertanto, nel caso in cui i tre quozienti piu elevati siano ottenuti da candi dat
tutti appartenenti a liste di naggioranza, |'ultinp Sindaco effettivo da el eggere
sara conmunque tratto dalla lista di mnoranza che abbia ottenuto il naggi or nunero

di voti, pur avendo egli ottenuto un quoziente inferiore al candidato di nmggi oran-
za con il terzo quoziente piu el evato.

Nel caso in cui i candidati abbiano ottenuto | o stesso quoziente, risultera eletto
il candidato della lista che non abbia ancora eletto al cun Sindaco ovvero nel caso
in cui tutte le liste abbiano eletto | o stesso numero di Sindaci, risultera eletto

il candidato di quella |ista che abbia ottenuto il maggi or nunero di voti. In caso
di parita di voti di lista e senpre a parita di quoziente si procedera a nuova vo-
tazione da parte dell'intera assenblea ordinaria, risultando eletto il candidato

che ottenga | a naggi oranza senplice dei voti.
La presidenza del Collegio Sindacale spetta al Sindaco effettivo per prinmo eletto

nella lista che abbia ottenuto il naggi or nunero di voti.

In caso di sostituzione di un Sindaco effettivo, subentra il Sindaco supplente ap-
partenente alla nmedesima lista di quello da sostituire.

Ove nei termni indicati non sia presentata alcuna lista, |'Assenblea delibera a

maggi oranza rel ativa dei soci presenti in Assenblea.
In caso di presentazione di una sola lista i Sindaci effettivi e supplenti saranno
eletti nell"anbito di tale lista in ordine di elencazione. Ove nessuna lista di m -

noranza raccol ga voti, |'integrazione del Collegio Sindacale avra |uogo nediante
del i bera assunta a maggi oranza relativa dei Soci presenti in Assenbl ea.
La nonmi na dei Sindaci per |'integrazione del Collegio a norma dell'art.2401 C. C e

effettuata dall' Assenbl ea a naggi oranza rel ativa

E' anmmessa |la possibilita che | e adunanze del Collegio Sindacale si tengano per vi-
deo o tel e-conferenza a condi zi one che siano rispettate tutte e condizioni di |eg-
ge e che tutti i partecipanti possano essere identificati e sia |loro consentito d
seguire la discussione e di intervenire in tenpo reale alla trattazi one degli argo-
menti affrontati e sia ad essi consentito ricevere, visionare e trasmettere docu-
menti. Verificandosi tali presupposti, il Collegio si considera tenuto nel luogo in
cui si trovano il Presidente e il Segretario della riunione.



TITOLO VI
Bl LANCI O ED UTI LI

Articolo 25
Esercizio sociale - Bilancio
L' esercizio sociale chiude il 31 dicenbre di ogni anno.

Alla fine di ogni esercizio |'organo amm nistrativo provvede, in conformta alle
prescrizioni di |egge, alla fornazione del bilancio di esercizio e del bilancio
consol idato che conterranno tutta |a docunentazione richiesta dalla |egge.

Articolo 26
Util
L'utile netto di bilancio e ripartito cone segue:
a) il 5% (cinque per cento) e destinato alla riserva |egale,
fino a che essa non abbia raggiunto il quinto del capitale sociale;
b) il rimanente, salvo diversa deliberazione dell'assenblea, verra ripartito tra
gli azionisti in proporzione alle azioni da ciascuno possedute.
Il diritto ai dividendi non riscossi entro il quinquennio dal giorno in cui sono
diventati esigibili, si prescrive a favore della Societa.
TITOLO VI
DI SPCSI ZI O\l GENERAL|
Articolo 27
Scioglinento e |iquidazione
In caso di scioglinmento della Societa, |'assenblea determinera le nodalita della
i qui dazi one e nominera uno o piu liquidatori fissandone poteri e conpensi.
Articolo 28
Ri nvi o

Per tutto quanto non specificamente previsto nel presente statuto, troveranno ap-
plicazione |le norme del codice civile e le altre leggi vigenti in materia.
Articolo 29
Controversie
Qual si asi controversia che dovesse insorgere tra i soci, oppure tra i soci e |a So-
cieta, gli Ammnistratori, i Sindaci e /o i Liquidatori oppure tra gli Anmm nistra-
tori ei Sindaci e/ o i Liquidatori, in ordine alla validita, efficacia, interpre-
tazione del presente Statuto, dell'atto costitutivo e, in generale, a qualsias
rapporto riferibile alla vita sociale e che non sia per norme inperative deferita
ad altro giudice, sara soggetta al giudizio ed alla conpetenza esclusiva del Foro
ove ha sede | a Societa.
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